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Presentacion

El Programa de Filantropia UAEMéx 2025-2029 es el instrumento institucional que articula la captacion,
gestidn y aplicacidn estratégica de recursos extraordinarios provenientes de la sociedad —personas,
fundaciones, empresas, organismos internacionales y entidades publicas y privadas— para fortalecer las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensién, vinculacién, cultura y deporte de la
Universidad Autdnoma del Estado de México (UAEMéx).

Este Programa sustituye y supera al Programa Enjambre Benefactor (creado por Acuerdo del H. Consejo
Universitario del 30 de noviembre de 2023, publicado en la Gaceta Universitaria NUm. 338 de enero de
2024) y se expide en cumplimiento del Acuerdo del H. Consejo Universitario por el que se modifica el
nombre del Programa Enjambre Benefactor a Programa de Filantropia UAEMéx y se amplia la cobertura
de donantes conforme a la vinculaciéon con la Fundacion UAEMéx y otros sectores de la sociedad,

aprobado por el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria de mayo de 2026.

El cambio de denominacidn no es meramente nominal: responde al deber juridico de las instituciones
publicas de utilizar un lenguaje incluyente y no sexista, en cumplimiento del articulo 4° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, de
la CEDAW y de la Convencién de Belém do Par3a; y traduce, asimismo, una visién contemporanea, amplia
e incluyente de la participacidon social en favor de la Universidad, alineada con los valores de la
transformacion universitaria —cercania, inclusidon y progresismo— consagrados en el Plan Rector de
Desarrollo Institucional (PRDI) 2025-2029.

El Programa toma como base la experiencia del Programa Enjambre Benefactor —cuyos primeros
benefactores, en 2020, dieron pronta respuesta ante la emergencia sanitaria por SARS-CoV-2 mediante el
Proyecto Termociclador— y la supera mediante la incorporacion de una metodologia de teoria de cambio,
un marco légico con indicadores SMART, una segmentacion profesional de donantes, esquemas formales
de gobernanza compartida con la Fundacion UAEMéx y un sistema robusto de transparencia, rendicion

de cuentas y evaluacién de impacto.
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Marco normativo

El Programa de Filantropia UAEMéx encuentra fundamento en las siguientes disposiciones del orden

juridico nacional, estatal y universitario:

Constitucional y federal

Estatal

Articulo 3°, fraccion VII, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que confiere
autonomia a las universidades publicas para gobernarse a si mismas en la consecucién de sus
fines.

Articulo 4° constitucional, que establece la igualdad entre mujer y hombre y la obligacion del
Estado de eliminar toda forma de discriminacion.

Ley Federal para la Prevencidn e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita
y su Reglamento, particularmente en materia de actividades vulnerables vinculadas a donaciones.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, en lo relativo a donatarias autorizadas y deducibilidad fiscal de
los donativos.

Articulo 5°, parrafo décimo quinto, de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Meéxico, que reconoce a la UAEMéx como organismo publico descentralizado con autonomia
plena.

Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029.
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México.

Universitario

Ley de la Universidad Autonoma del Estado de México, articulos 1, 2 fracciones |, II, lll, IV, V, Vly
VIII; 6; 19 fraccion 1l; 21 fracciones | y IX; 22; 23; 24 fracciones |, I, IV, V y XIV; y 36 fraccién lll,
este ultimo relativo al patrimonio universitario y a las donaciones como ingresos extraordinarios.
Estatuto Universitario, articulos 10 fraccién Il, 13 y 138 fraccion 1l, que clasifican como ingresos
extraordinarios los aportes del sector privado y social mediante donaciones y otras modalidades.
Acuerdo del H. Consejo Universitario del 30 de noviembre de 2023, por el que se aprobd la
creacion y operatividad del Programa Enjambre Benefactor (Gaceta Universitaria NUm. 338, enero
de 2024).

Acuerdo del H. Consejo Universitario de mayo de 2026, por el que se modifica la denominacién
del Programa Enjambre Benefactor a Programa de Filantropia UAEMéx y se amplia la cobertura
de donantes.

Lineamientos Generales para las Donaciones en favor de la Universidad Auténoma del Estado de
México, vigentes.

Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2025-2029 de la UAEMéx.
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Antecedentes y diagnostico

Del Programa Enjambre Benefactor al Programa de Filantropia UAEMéx

El Programa Enjambre Benefactor (PEB) operé como la primera iniciativa institucional formal de la
UAEMéx para movilizar a la comunidad universitaria y a sus egresados (Alumni) en favor del disefio y
ejecucion de proyectos sostenidos por donativos, orientados a la mejora de infraestructura, la adquisicion

de materiales y equipos, y el fortalecimiento de los perfiles profesionales de la comunidad universitaria.

Su operacion —desde la respuesta solidaria al SARS-CoV-2 en 2020 hasta su ratificacion por el H. Consejo
Universitario en noviembre de 2023— acredité la capacidad institucional para forjar relaciones
sostenibles con benefactores y para canalizar donativos hacia necesidades reales de los espacios

universitarios. No obstante, el modelo presenta limitaciones que el presente Programa resuelve:

e Escala y cobertura: el PEB se concentré en comunidad universitaria y egresados; el universo de
benefactores potenciales (fundaciones, ESR, organismos internacionales, gobiernos extranjeros,
comunidades) permanecia sub-explotado.

e Denominacion: la metafora del "enjambre" y el sustantivo "benefactor" resultaron poco inclusivos
en términos de género y comunicacionalmente limitados frente a audiencias internacionales,
organismos multilaterales y donantes corporativos.

¢ Metodologia: el PEB enunciaba estrategias y proyectos, pero carecia de un marco ldgico, una
teoria de cambio, indicadores SMART y un sistema integrado de monitoreo y evaluacion de
impacto.

e Gobernanza: la articulacién con la Fundacion UAEMéx no estaba formalizada como pieza

estructural del programa.

e Segmentacidn: no existia una segmentacion profesional del portafolio de donantes (mayores,
medianos, recurrentes, corporativos, planeados, en especie).
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Diagndstico institucional 2025

De acuerdo con el PRDI 2025-2029, la UAEMéx atiende a una matricula cercana a 100 mil estudiantes en
el ciclo 2024-2025 y opera 36 espacios universitarios con servicios especializados. Entre 2017 y 2024 firmo
2 632 convenios de vinculacién intersectorial, generé mas de 4 mil ideas emprendedoras a través del
Concurso Emprendedor (XV-XXIII ediciéon, 2017-2025) y consolidé las Brigadas Universitarias

Multidisciplinarias como instrumento de retribucidn social.

No obstante, la propia institucidon reconoce que la contribucién de los recursos extraordinarios alternos
al presupuesto sigue siendo limitada y se encuentra en etapa de consolidacion. El PRDI identifica como
prioridades: profesionalizar la generacién de recursos extraordinarios, fortalecer alianzas con sectores
gubernamental, privado y social, vincular los proyectos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

consolidar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Este diagndstico reafirma la pertinencia de un Programa de Filantropia robusto, profesionalizado, con

identidad institucional clara y con metodologia de gestion orientada a resultados.
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Alineacion estratégica con el PRDI 2025-2029

El Programa de Filantropia UAEMéx se concibe como instrumento operativo de los pilares y valores del
PRDI 2025-2029 —que se articula en tres valores (Cercania, Inclusidon, Progresismo), seis pilares y 22

proyectos estratégicos— vy, en particular, contribuye de manera transversal a los pilares siguientes:

Pilar PRDI 2025-2029 Contribucién del Programa de Filantropia UAEMéx

Captacién de recursos para becas, apoyos econémicos,
movilidad, equipo de cdmputo, conectividad y
materiales didacticos.

I. Estudiantado con oportunidades para su pleno
desarrollo

Donativos finalistas para infraestructura cientifica,
equipamiento de laboratorios, fondos semilla y
publicaciones.

1. Investigacién y desarrollo académico de calidad y
equidad

Patrocinios y donaciones para acervos culturales,

Ill. Cultura y deporte para el desarrollo integral . . . s
espacios deportivos, festivales y programas artisticos.

IV. Dignificacién del personal académico y Recursos para programas de capacitacion, certificacion y
administrativo bienestar laboral.

V. Gestidn y administracién universitaria al servicio Donaciones de infraestructura digital, sostenibilidad
de la comunidad ambiental y modernizacidon administrativa.

Financiamiento de Brigadas Universitarias
Multidisciplinarias, Concurso Emprendedor, economia
social y solidaria, salud comunitaria y proyectos de
retribucién social.

VI. Incidencia y reconocimiento social

Vinculacion con el Objetivo Especifico 3 de la politica de Recursos Extraordinarios
Alternos

El Programa contribuye directamente al Objetivo Especifico 3 del PRDI 2025-2029 en materia financiera:
«Potenciar de manera eficiente, transparente y sostenible la generacion de recursos extraordinarios
alternos para que contribuyan a fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad», asi
como a las politicas que mandatan que la Universidad genere y administre eficientemente los recursos
extraordinarios, priorizando su aplicacién transparente en areas estratégicas, y establezca mecanismos

de monitoreo, evaluacién y transparencia sobre su generacidn, administracion y aplicacion.

Alineacion con la Agenda 2030 y los ODS

El portafolio del Programa orientara prioritariamente sus proyectos a los ODS 4 (Educacidn de Calidad), 5
(lgualdad de Género), 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura), 10 (Reduccidn de las Desigualdades), 11
(Ciudades y Comunidades Sostenibles), 13 (Accién por el Clima) y 17 (Alianzas para Lograr los Objetivos),

articulando asi la dimensidn local —Estado de México— con la agenda global.
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Mision, vision y principios del Programa

Misién

Promover, captar, gestionar y aplicar de forma estratégica, transparente y profesional las donaciones que
personas fisicas y morales —nacionales e internacionales— realicen en favor de la Universidad Auténoma
del Estado de México, con el propdsito de fortalecer sus funciones sustantivas, ampliar las oportunidades

de su comunidad y multiplicar su impacto social en el Estado de México y en el mundo.

Vision 2029

Para 2029, el Programa de Filantropia UAEMéx serd reconocido como el modelo de referencia de la
filantropia universitaria publica en México: con una base diversificada de donantes, una plataforma digital
de clase mundial, gobernanza compartida con la Fundacién UAEMéx, indicadores de impacto verificables

y una cultura institucional de gratitud, reconocimiento y rendicidn de cuentas plenamente consolidada.

Principios rectores

¢ Integridad y transparencia en cada peso captado y aplicado.

e Profesionalizacion del fundraising universitario, con métricas y mejores practicas internacionales.
e Lenguaje incluyente y no sexista en toda la comunicacidn institucional.

e Cercania con donantes y beneficiarios; cultura de gratitud y reconocimiento.

e Sostenibilidad: cada proyecto debe contemplar su mantenimiento y continuidad.

e Equidad e inclusion en la asignacidén de recursos, con perspectiva de género y atencidn a grupos
en situacién de vulnerabilidad.

e Pertinencia: alineacion estricta con el PRDI 2025-2029 y los ODS.

e Rendicidn de cuentas y trazabilidad integral de los donativos.
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Objetivos del Programa

Objetivo general

Consolidar a la UAEMéx como referente nacional en filantropia universitaria publica, mediante la

captacion profesional, la gestion transparente y la aplicacion estratégica de donativos —numerarios, en

especie, de tiempo y talento— de personas fisicas y morales nacionales e internacionales, en concordancia

con el PRDI 2025-2029, con el propdsito de fortalecer las funciones sustantivas, ampliar las oportunidades

de la comunidad universitaria y maximizar el impacto social y territorial de la Universidad.

Objetivos especificos

OE 1. Profesionalizacion del fundraising. Construir una capacidad institucional especializada de
procuracion de fondos, basada en investigacidn de prospectos, segmentacion, ciclos de cultivo de
donadores y mejores practicas internacionales (CASE, PROCURA).

OE 2. Diversificacion y ampliacion de la base de donantes. Multiplicar y diversificar las fuentes
de donacién, incorporando egresados, comunidad universitaria, fundaciones, empresas
socialmente responsables, organismos internacionales, gobiernos extranjeros y comunidades
locales.

OE 3. Gobernanza compartida con la Fundacion UAEMéx. Formalizar y operar el modelo de
articulacién operativa, financiera y de comunicaciéon con la Fundacion UAEMéx mediante
convenios y protocolos de coordinacion.

OE 4. Transformacion digital del Programa. Operar una plataforma digital integral —donaciones
en linea, gestion de relaciones con donantes (CRM), seguimiento de proyectos, reportes
publicos— como columna vertebral del Programa.

OE 5. Transparencia, integridad y cumplimiento. Garantizar la trazabilidad integral de los
recursos, el cumplimiento de los Lineamientos Generales para las Donaciones y de la legislacion
federal en materia de prevencién de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

OE 6. Cultura de filantropia y reconocimiento. Promover una cultura institucional de gratitud,
sentido de pertenencia y reconocimiento sostenido a las personas e instituciones donantes.

OE 7. Medicién de impacto. Evaluar el impacto del Programa con base en indicadores SMART,
alineados con los pilares del PRDI y los ODS, y comunicarlo de manera periddica a la comunidad
universitaria y a la sociedad.
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Ejes estratégicos

El Programa se organiza en seis ejes estratégicos. Cada eje articula lineas de accidn concretas y, en su

conjunto, integran el portafolio de proyectos elegibles para captacion.

Eje 1. Estudiantado e inclusion

Becas de equidad, excelencia, movilidad y emergencia.
Apoyos para estudiantes con discapacidad, indigenas y en situacion de vulnerabilidad.
Equipo de computo, conectividad y bibliotecas digitales.

Programas de mentoria y acompafiamiento alumni-estudiantes.

Eje 2. Infraestructura, equipamiento y sostenibilidad

Renovacion de aulas, laboratorios, espacios deportivos y areas comunes.
Equipamiento cientifico y tecnolégico de frontera.
Eficiencia energética, paneles solares, captacion pluvial, electromovilidad.

Areas verdes, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental.

Eje 3. Investigacion, innovacion y emprendimiento

Fondos semilla para investigacion aplicada y transferencia de conocimiento.
Apoyo al Concurso Emprendedor y a la Red de Unidades de Emprendimiento.
Catedras patrocinadas, fondos de innovacién y propiedad intelectual.

Cooperacion internacional para investigacion interdisciplinaria.

Eje 4. Cultura, deporte y patrimonio universitario

Conservacién del acervo artistico, bibliografico y arquitectdnico.
Produccion cultural, festivales y programas artisticos.
Alto rendimiento deportivo y deporte universitario formativo.

Patrimonio historico documental.

Eje 5. Incidencia y retribucién social

Brigadas Universitarias Multidisciplinarias.
Economia social y solidaria, emprendimiento social y desarrollo regional.
Salud comunitaria, salud sexual y reproductiva, prevencion de adicciones.

Cultura de paz, igualdad sustantiva, derechos humanos.
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Eje 6. Internacionalizacion y cooperacion

¢ Movilidad académica internacional.
e Cooperacién con organismos multilaterales y gobiernos extranjeros.
e Acuerdos con fundaciones internacionales y didsporas mexiguenses.

e Participacion en redes globales de filantropia universitaria.
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Metodologia

Como avance metodoldgico respecto del Programa Enjambre Benefactor, el Programa de Filantropia
UAEMéx adopta tres herramientas integradas: (i) una teoria de cambio, (ii) un marco légico con

indicadores SMART v (iii) el ciclo profesional de procuracién de fondos.

Teoria de cambio

Si la UAEMéx profesionaliza su capacidad de captacidn filantrépica, diversifica su base de donantes,
articula su gobernanza con la Fundacién UAEMéx, opera con una plataforma digital robusta y rinde
cuentas con transparencia, entonces incrementara de manera sostenida los recursos extraordinarios
disponibles para sus funciones sustantivas; lo cual contribuird a ampliar las oportunidades de su
comunidad, a fortalecer la calidad académica y de investigacidn, y a maximizar la incidencia social de la
Universidad en el Estado de México y mas alla, materializando los valores de cercania, inclusién vy
progresismo del PRDI 2025-2029.

Cadena de resultados

Equipo profesional de procuracién de fondos, plataforma digital, base de datos de

Insumos . .
prospectos, marco normativo y convenios.

Actividades Investigacién de prospectos, cultivo, solicitud, agradecimiento, reporte y
reconocimiento (ciclo de fundraising).

Productos Donativos numerarios, en especie y de tiempo/talento; convenios firmados;

campafias ejecutadas; eventos celebrados.

Recursos extraordinarios crecientes; proyectos financiados; donantes recurrentes;

Resultados intermedios . .
satisfaccion del donante.

Resultados finales Mayor nimero de personas estudiantes con becas; infraestructura modernizada;
(impacto) investigacion financiada; comunidades atendidas; ODS alcanzados.

Marco légico: objetivos, indicadores y metas

A continuacién se establece la matriz de indicadores SMART por objetivo especifico. Las metas se
actualizaran anualmente por el Comité Directivo del Programa con base en la linea base levantada en el

primer trimestre de 2026.

Equipo certificado en procuraciéon de

OE 1. Profesionalizacion fondos (CASE / AFP).

3 personas
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OE 2. Diversificacion

OE 2. Diversificacion

OE 2. Diversificacion

OE 3. Gobernanza

OE 4. Digitalizacién

OE 5. Transparencia

OE 5. Transparencia

OE 6. Cultura

OE 7. Impacto

Tipos de donantes activos (egresados,
ESR, fundaciones, organismos,
gobiernos, comunidades).

Numero de donantes Unicos por afio.

Monto anual captado en donativos
(numerario y especie).

Convenio marco UAEMéx-Fundacion
UAEMéx vigente.

Donaciones procesadas en plataforma
digital.

Informe anual publico de donaciones
publicado.

Auditoria anual independiente con
dictamen sin observaciones.

Eventos anuales de reconocimiento a
donantes.

Personas beneficiarias
directas/indirectas anuales.

Ciclo profesional de procuracion de fondos

A determinar

A determinar

En disefio

0%

No

No aplica

A determinar

+100 % vs linea
base

+100 % vs linea
base

Vigente y
operando

>80 %

Si, anual

Si, anual

> 4 anuales (uno
por afio)

A definir 2026

El Programa adopta el ciclo de seis etapas usado por las mejores oficinas de development universitario:

1. Identificacidn: investigacion y mapeo de prospectos individuales e institucionales.

2. Calificacidn: evaluacion de capacidad y afinidad del prospecto.

3. Cultivo: construccion de la relacion mediante eventos, comunicacién personalizada y

experiencias.

4. Solicitud (ask): presentacion de la oportunidad de donacidn con un caso de apoyo claro.

5. Agradecimiento (stewardship): reconocimiento inmediato y formal.

6. Reporte e impacto: rendicion de cuentas verificable y renovacién del ciclo.
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Segmentacion de donantes y portafolio de productos filantrépicos

En cumplimiento del Punto Segundo del Acuerdo de Modificacion, el Programa amplia expresamente la

cobertura de benefactores y los segmenta para una gestién profesional:

Comunidad
universitaria

Egresados (Alumni)

Personas fisicas
externas

Empresas y ESR

Fundaciones nacionales

Fundaciones y
organismos
internacionales

Gobiernos extranjeros
Comunidades y

municipios

Fundacion UAEMéx

Estudiantes, personal académico y
administrativo.

Personas egresadas de bachillerato y
licenciatura/posgrado.

Donantes individuales nacionales e
internacionales.

Sector privado nacional e internacional.

Fundaciones especializadas en educacion,
ciencia, cultura, salud.

Multilaterales, agencias de cooperacién,
fundaciones globales.

Embajadas y agencias de cooperacién.

Gobiernos municipales y comunidades
locales.

Instrumento especializado de la
Universidad.

Modalidades de donacion

Donaciones recurrentes pequenas;
descuento por némina voluntario.

Becas de retribucién; donaciones
aniversario de generacion; mentoria.

Donaciones Unicas; donativos
planeados; legados.

Patrocinios, catedras, convenios marco,
donaciones en especie.

Fondos competitivos por convocatoria.

Cooperacién para proyectos de
investigacion e incidencia social.

Cooperacién académica y becas.

Aportaciones para espacios
universitarios en sus territorios.

Articulacién operativa para captacién
profesionalizada y donatarias.

e En numerario: transferencia, depdsito, domiciliacidn, donacion en linea, descuento por némina.

e En especie: equipo, materiales, acervos, software, servicios profesionales valuados.

e De tiempo y talento: voluntariado, mentoria, consejeria honoraria, conferencias.

¢ Donaciones planeadas: legados, herencias y bienes inmuebles, conforme a la normativa

universitaria y del fuero comun aplicable.
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Lineas de accidn y estrategias operativas

Linea 1. Profesionalizacion del equipo

Conformar la Coordinacion Operativa del Programa, adscrita a la Secretaria de Extension,
Vinculacion y Promocion de la Empleabilidad.

Capacitacidn y certificacion del equipo en estandares internacionales (CASE, AFP).

Designacion de enlaces de filantropia en cada espacio académico y dependencia administrativa,
conforme al articulo 15 de los Lineamientos Generales para las Donaciones.

Linea 2. Plataforma digital integral

Sitio publico del Programa con portafolio de proyectos, casos de apoyo y reportes de impacto.

Pasarela de donaciones en linea (recurrente y Unica), con emisidon automatica de comprobante
deducible.

CRM de donantes con ciclo de cultivo, reconocimiento y reporte.

Tablero publico de transparencia con monto captado, proyectos y beneficiarios.

Linea 3. Campaiias y eventos

Campafia anual institucional «Dia de Dar UAEMéx».
Campafias tematicas por eje y por proyecto bandera.
Galas de reconocimiento, cenas de development, ferias de filantropia.

Campaiias aniversario de generacién para egresados (5, 10, 25, 50 afios).

Linea 4. Programa Alumni filantrépico

Asociacion de Egresados de la UAEMéx coordinada con la Direccién de Cercania con Egresados.
Embajadores Filantropicos UAEMéx, con egresados destacados a nivel nacional e internacional.

Sistema de puntaje de participacion (engagement, scoring) inspirado en mejores practicas
internacionales para identificar y cultivar a donantes recurrentes.

Beneficios alumni: credencial alumni VIP, acceso preferente a eventos, reconocimientos.

Linea 5. Vinculacidn corporativa e internacional

Mapa de empresas socialmente responsables y fundaciones del Estado de México y el pais.
Convenios marco con grandes donantes corporativos.

Alianzas con organismos internacionales (UNESCO, IESALC, BID, Banco Mundial, USAID, GIZ,
AECID, etc.) para proyectos alineados con ODS.

Cooperacion con diaspora mexiquense en el extranjero.
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Linea 6. Integracion con la Fundacion UAEMéx

e Convenio marco UAEMéx-Fundacion UAEMéx que defina responsabilidades de promocién,

captacion, canalizacidn, transparencia y reconocimiento, conforme al Punto Tercero del Acuerdo
de Modificacién.

e Comité técnico mixto para la priorizacion de proyectos.

e Estandarizacién de procesos de emision de recibos deducibles a través de la donataria autorizada.

e Mesa anual de planeacion conjunta y rendicion de cuentas.
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Gobernanza institucional

La operacion del Programa se sustenta en una arquitectura institucional con responsabilidades claras:

e Iy T

H. Consejo Universitario
Rectoria

Secretaria de Extension,
Vinculacién y Promocion de la
Empleabilidad

Fundacion UAEMéx

Secretaria de Finanzas (SF)

Consejeria Juridica Universitaria

Direccion General de
Comunicacion Universitaria

Comité Directivo del Programa

Coordinacién Operativa

Enlaces de filantropia en espacios
académicos

Aprobar el Programa (Gaceta Universitaria nim. 338, 2024)

Conduccién politica e institucional; representacién frente a grandes
donantes.

Coordinacién general y actualizacién del Programa (Punto Sexto del
Acuerdo de Modificacion); enlace permanente con la Fundacién UAEMéx.

Procuracién profesional de fondos; gestion de donatarias; canalizacion de
recursos; vinculacion con sectores estratégicos.

Registro de proyectos de donacidn, validacién financiera, control y
aplicacién de los recursos, conforme a los Lineamientos Generales para las
Donaciones.

Asesoria juridica, instrumentos legales, cumplimiento normativo (PLD/FT) y
proteccién de datos.

Identidad grafica del Programa, campafias de difusion nacional e
internacional (Transitorio Quinto del Acuerdo).

Organo colegiado: Rectoria,
SEVEPE, SF, Fundaciéon UAEMéx, CJU, Direccién de Cercania con Egresados,
representacién estudiantil y académica.

Equipo profesional ejecutor del ciclo de fundraising, plataformay
seguimiento.

Identificacién de necesidades, coordinacion local y reconocimiento a
donantes (articulo 15 de los Lineamientos).
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Transparencia, integridad y rendicidon de cuentas

Conforme al Punto Octavo del Acuerdo de Modificacién, los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y responsabilidad social son ejes transversales del Programa. Para garantizarlos se adoptan los

siguientes mecanismos:
e Registro y validacién de cada proyecto de donacién ante la Secretaria de Finanzas, en términos
de los articulos 21 a 27 de los Lineamientos Generales para las Donaciones.

e Cumplimiento de los articulos 17 de la Ley Federal para la Prevencién e ldentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y 22 de su Reglamento, en lo aplicable.

¢ Politica de identificacién de Donantes de Bajo Riesgo (articulo 28 de los Lineamientos), Conoce a
tu Donante (KYD?) y debida diligencia reforzada para donantes internacionales.

e Auditoria anual independiente y auditorias internas periddicas.

¢ Informe anual publico del Programa, publicado en el portal institucional y en la Gaceta
Universitaria.

e Tablero publico en linea con informacidon actualizada sobre proyectos, donantes (con
consentimiento), montos y resultados.

¢ Inclusion de las donaciones en los informes anuales de las autoridades universitarias.
e Politica de proteccién de datos personales conforme a la legislacidn nacional y estatal aplicable.

e (Cddigo de ética del Programa para el equipo, embajadores y voluntarios.

lla politica o proceso KYD (del inglés Know Your Data o Know Your Donor) se refiere, en el contexto financiero y de cumplimiento
normativo, al conjunto de medidas que implementan las organizaciones para conocer, gestionar y proteger los datos que manejan,
evolucionando desde el tradicional KYC (Know Your Customer).
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Reconocimiento y cultura de gratitud

El Programa establece un sistema escalonado y ético de reconocimiento, que evita cualquier conflicto de
interés y se adhiere a las disposiciones de la Direccién General de Comunicacion Universitaria respecto

del uso de marcas y logos (articulo 17 de los Lineamientos):

“ Aportacion referencial Reconocimiento institucional

Credencial digital, menciéon en portal y

Universitaria(o) Solidaria(o) Donante recurrente. i
boletin.

Donante de impacto significativo | Constancia institucional, invitacién a

Benefactora(o) UAEMéx
en un proyecto. eventos.

, Donante mayor o sostenedor de Placa conmemorativa, gala anual
Mecenas UAEMéx y » 8 ,

catedra/proyecto bandera. mencién en informe rectoral.
Doctorado / Reconocimiento Aportacién transformadora y Conforme a la normativa universitaria
Honoris Causa Filantrépico sostenida. aplicable.

Egresadas y egresados
Embajadora(or) Filantrépica(o) = destacados que promueven
activamente el Programa.

Reconocimiento institucional, voz en el
Comité.
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Cronograma 2025-2029

“ Hitos principales

2025 Cierre del Programa Enjambre Benefactor; diagndstico y disefio del nuevo Programa.

Aprobacién y publicacién del Acuerdo de Modificacién; lanzamiento del Programa de
2026 Filantropia UAEMéx; conformacion del Comité Directivo y la Coordinacidn Operativa; firma del
Convenio Marco UAEMéx-Fundacidn UAEMéx; primera campafia anual.

2027 Operacidn plena de la plataforma digital.

2028 Primera auditoria externa del Programa; consolidacion de la red Alumni filantrépica.

2029 Internacionalizacidn del Programa: alianzas con fundaciones globales y organismos
multilaterales; segunda campafia institucional «Dia de Dar UAEMéx» a gran escala.

2030 Evaluacién de impacto integral del Programa; informe final 2025-2029; redisefio y proyeccidn

2030-2035
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Gestion de riesgos

Dependencia de pocos grandes Diversificacion activa por segmentos y geografias; meta minima de 8
donantes. tipos de donantes activos al 2029.
Reputacional por origen de fondos. Politica KYD, debida diligencia reforzada y comité ético del Programa.

Adopcidn estricta de los Lineamientos y de la legislacién federal

G iml e Ry aplicable; capacitacién periédica del equipo.

Conflictos de interés en el Reglas claras y revisién por la Consejeria Juridica Universitaria y
reconocimiento. Comunicacién Universitaria.

Sostenibilidad de proyectos

Cada proyecto debe contemplar plan de mantenimiento y continuidad.
financiados. proy plarp y

Inversion temprana en plataforma, ciberseguridad y proteccion de datos

Brecha tecnoldgica y de datos.
personales.

Comunicacidn interna sostenida; capacitacion a enlaces; integracion del

Resistencia al cambio interno. Programa al PRDI 2025-2029.
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Seguimiento y evaluacidon

La evaluacién del Programa opera en tres niveles, con base en la matriz de indicadores SMART:

¢ Monitoreo continuo: tablero digital de indicadores actualizado mensualmente, con captacidn,
numero de donantes, proyectos financiados y avance de metas.

¢ Evaluacién anual: informe anual del Comité Directivo presentado al H. Consejo Universitario;
auditoria externa; rendicion de cuentas publica.

¢ Evaluacidon de impacto: al cierre del periodo (2029), evaluacidn integral con metodologias
cuantitativas y cualitativas, incluyendo la voz de personas beneficiarias y donantes; insumo para
el redisefio 2030-2035.
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Disposiciones de implementacion

Las disposiciones del presente Programa entraran en vigor a partir de la publicacion del Acuerdo del H.
Consejo Universitario por el que se modifica el nombre del Programa Enjambre Benefactor a Programa de

Filantropia UAEMéx, en la Gaceta Universitaria correspondiente al mes de mayo de 2026.

A partir de su entrada en vigor, todas las referencias anteriores al «Programa Enjambre Benefactor» en
acuerdos, lineamientos, comunicados, reportes y documentos administrativos se entenderan hechas al
«Programa de Filantropia UAEMéx», en términos del Punto Séptimo y del Transitorio Cuarto del Acuerdo

de Modificacion.

La Direccion General de Comunicacién Universitaria ejecutara la campanfa de difusidn institucional para
dar a conocer el Programa, sus objetivos y oportunidades de participacidn a actores sociales, fundaciones,

organismos nacionales e internacionales y al publico en general (Transitorio Quinto del Acuerdo).

El presente Programa sera revisado al menos cada dos afios por el Comité Directivo, con la posibilidad de
ajustes anuales en metas, indicadores y lineas de accién, manteniendo siempre la coherencia con el PRDI

2025-2029 y con los Lineamientos Generales para las Donaciones en favor de la UAEMéx.
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